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INTRODUCCION

La Unidad Educativa Sagrado Corazén de JesUs, presenta su proyecto educativo
institucional, fundamentado en los principios y valores de la filosofia Bethlemita herencia
de sus fundadores el Santo Hermano Pedro de Betancur y la Beata Madre Encarnacion
Rosal y en los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion, proceso que ha
generado la construccion participativa de directivos, docentes, estudiantes, padres de

familia, personal administrativo y de servicios de la Institucion.

El proyecto educativo, en orden a las orientaciones contempladas en la Guia para la
construccion participativa del proyecto educativo Institucional para la convivencia
armonica contiene identidad Institucional con mision, vision, ideario, sus principios y
valores, autoevaluacién institucional, analisis de la misma, objetivos estratégicos de las
dimensiones de gestion administrativa, pedagogica, de convivencia participacion escolar

y cooperacion escolar y dimension de gestion de riesgos.

El proceso para la construccion comprendié las etapas de sensibilizacion, reflexion y
construccion de la Identidad, Proceso de autoevaluacion, planificacion estratégica y el
planteamiento de la manera como realizar la evaluacion y monitoreo de los planes de

mejora establecidos en el presente documento.

El componente de gestion administrativa, integra elementos que permiten la gestion del
talento humano y procesos administrativos comunes a la organizacion de la Institucion, a
los medios utilizados para una eficaz informacion y comunicacién, asi como a las
estrategias que se aplican para un adecuado mantenimiento de la infraestructura e

implementacion de equipos y recursos didacticos para un eficaz servicio educativo.

El componente de gestion pedagdgica se refiere al proceso de ensefianza — aprendizaje,
por lo tanto es necesario dar prioridad a la planificacion y aplicacion del curriculo y los
lineamientos de evaluacion de tal manera que se favorezca el oportuno desempefio de los

docentes y el eficaz aprendizaje de las estudiantes.



El componente de convivencia propone fortalecer las relaciones interpersonales en bases
a compromisos y acuerdos de los miembros de la comunidad educativa, para una sana
convivencia armdnica, en el marco de una cultura de paz, que permita la practica de
valores como el respeto, la tolerancia, la honestidad, el dialogo, la participacién y el

trabajo colaborativo.

La dimension de gestion de riesgos escolares, tiene como finalidad garantizar el derecho
de los estudiantes, docentes, directivos y personal administrativo a desempefiarse en
ambientes seguros y crear una cultura de prevencion para responder a emergencias de

desastres naturales.

También como Institucion educativa catolica promovemos el componente de Pastoral, el
mismo que tiene por finalidad implementar estrategias que permitan impregnar de valores
evangélicos el ambiente escolar y el curriculo para lograr la sintesis entre fe y cultura 'y

la consolidacion de la comunidad educativa.

Para una mejor organizacion de la Institucion y favorecer procesos de evaluacion interna
se ha implementado desde el sistema de calidad, el componente de calidad que tiene el
objetivo asegurar el mantenimiento y mejora del sistema de gestién de calidad,
procurando la eficiencia de la prestacion de servicios y la mejora continua a través de los

informes de auditoria, planes de mejora continua y cumplimiento de indicadores.

Nuestra Institucion se encuentra ubicada en el sector sur de la ciudad de Quito en el barrio
Hermano Miguel cuya fundacion data de 1941, tiempo desde el cual se ha brindado una
formacion integral a las estudiantes del sector. Brindamos una educacion integral y de
calidad. Contamos con los siguientes niveles de educacion: Preparatoria, Basica
Elemental, Basica Media, Basica Superior y Bachillerato General Unificado.
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A la luz de la Filosofia Bethlemita que integra ciencia, cultura y evangelio y las
directrices del Ministerio de Educacion para el afio 2024, seremos una Institucion lider
en formar integralmente a mujeres dignas, fraternas, competentes académicamente, con
capacidad de liderazgo, espiritu investigativo, uso ético de las tecnologias de la
informacion 'y comunicacion, habilidad para los idiomas, justas, solidarias,
misericordiosas, comprometidas con la paz y el cuidado del medio ambiente, capaces de
liderar procesos de cambio en la familia y sociedad, para una Patria nueva y un mundo

méas humano.

MISION

Somos una comunidad educativa dindmica, participativa y actualizada, que sirve a la
sociedad formando integralmente a la persona desde los valores del evangelio, con
renovado compromiso evangelizador.

Acompafiamos a nuestras estudiantes en su proceso de formacion integral, mediante una
educacion de calidad fundamentada en valores humano — cristianos y en una sélida
preparacion académica.

Contamos con talento humano competente y comprometido con la filosofia Institucional
a la luz del carisma Bethlemita, la experiencia pedagdgica de nuestros fundadores, el
Santo Hermano Pedro de San José de Betancur y la Beata Madre Maria Encarnacién

Rosal.

IDEARIO BETHLEMITA

El ideario de la Institucién educativa expresa las caracteristicas que propone el Instituto
de Hermanas Bethlemitas, inspirado en la filosofia cat6lica herencia de sus fundadores.

La educacién Bethlemita cultiva y enriquece el estilo formativo de sus fundadores. Del
Santo hermano Pedro de Betancur, su didactica activa y ladica, su creatividad y ternura;
de la Madre Encarnacion su compromiso con la calidad académica, la formacion integral

y los programas de estudio avanzados.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
La educacion Bethlemita se fundamenta en la antropologia cristiana que concibe a la

PERSONA como “ser Unico e irrepetible”, con conciencia de que ha sido creada a imagen



y semejanza de Dios, libre, responsable, autbnoma y como ser “en relacion”, es decir,
fraterna y solidaria, en apertura a los otros como sus hermanos y al mundo que le ha sido

entregado para su perfeccionamiento.

El misterio de la Encarnacion de Jesis manifestado EN BELEN Y EN LA CRUZ,
contemplado por el Santo Hermano Pedro de San José Betancur y la Beata Madre Maria
Encarnacion Rosal, compromete a la comunidad educativa a ser presencia de Dios Amor,

Misericordia y Servicio.

El misterio de la Santisima Trinidad revela la dimension comunitaria del ser humano. La
persona humana es mas con y para los otros: Principio de fraternidad — solidaridad y

comunion.

Educacion evangelizadora a través de la pastoral educativa que se dinamiza en relacion:
Ciencia — Cultura - Tecnologia — Evangelio. Asi, la Educacion Bethlemita ilumina desde
la fe las diferentes disciplinas del saber, para un proyecto de mujeres nuevas, creadoras e

innovadoras de una sociedad justa y fraterna.

La educacién Bethlemita forma para la excelencia académica; por lo tanto su curriculo
favorece el uso adecuado de la razon y la inteligencia; el recto juicio, el conocimiento, el
rigor conceptual, la investigacion, la creacion artistica y cultural, el emprendimiento, el

liderazgo, como también la interaccién entre teoria y practica.

En la educacion Bethlemita, la proyeccion a la comunidad se fundamenta en acciones que
fortalecen la sensibilidad, la ternura, el carifio, el compromiso, el respeto, la valoracion y

la solidaridad con las personas mas necesitadas.

LA EDUCACION CIUDADANA, fundamentada en el respeto y amor a la persona y en
el conocimiento, defensa y promocion de los derechos humanos, compromete a todos los
miembros de la comunidad educativa en la formacion de ciudadanos honestos, justos,

democraticos, solidarios, libres y constructores de paz.

La educacion Bethlemita forma para una NUEVA CULTURA GLOBAL que privilegie
la defensa y cuidado de la vida en todas sus manifestaciones; la proteccion del medio
ambiente; la dignidad e igualdad de las personas, la valoracidn, inclusién y respeto por la

diversidad cultural de los pueblos.

LA CULTURA INSTITUCIONAL BETHLEMITA se fortalece por la participacion

libre, autonoma, reflexiva, critica y democrética; la calidad humana, espiritual y
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profesional; el sentido de pertenencia y la interaccidn entre los diferentes miembros de la

comunidad educativa.

La CORRESPONSABILIDAD de toda la comunidad educativa, de la comunidad local

y de las instituciones del Estado en la formacion de las estudiantes.

VALORES INSTITUCIONALES

AMOR: gue es Dios mismo; amor que nos revela el Padre en su Hijo Jesucristo, para
hacernos hijos en el Hijo, Amor que estamos Illamados a entregar a los hermanos.

SERVICIO: Cada persona es amada de manera singular por Dios, este amor de Dios
la invita a una respuesta libre, y la capacita para entregarse por amor a los hermanos.

FE: como adhesion a Jesucristo, que nos invita a asumir la causa del Reino y a dar
testimonio del Resucitado

EXCELENCIA: Actitud que requiere de alto grado de responsabilidad con la academia
para el logro de aprendizajes significativos en los que prevalece el ser humano, llamado
a construir la sociedad

JUSTICIA: “Caracteristica especial de la Educacion Bethlemita es la formacion en la
justicia por la fe, para lograr cristianos comprometidos en la realizacion del Plan de
Dios, en el amor y la paz”

SOLIDARIDAD Y MISERICORDIA: Teniendo como fundamento teolégico el Misterio
de la Encarnacion manifestado en Belén y en la Cruz, la pastoral educativa Bethlemita lleva en
su propia identidad los gestos de amor y compasion que revelan a un Dios que comparte la
condicion humana y los traduce en la practica de la solidaridad y la misericordia como valores
que edifican una nueva sociedad.

FRATERNIDAD: que nos lleva a unirnos en un espiritu de comunion, capaz de construir
comunidades donde las personas se sientan queridas, acogidas, respetadas, aceptadas y
perdonadas. “El misterio del amor entre el Padre, el Hijo y el Espiritu Santo, es el modelo
perfecto de comunién a la cual aspiramos”, como miembros de la familia humana.
DIGNIDAD, El misterio de la Encarnacién nos ensefia el amor del Padre que en Jesucristo se
hace ternura y misericordia, revelando la verdadera dignidad humana. Trabajar por la

dignificacion de la vida humana es la que se realiza por la fe.

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL POR DIMENSIONES DE
GESTIONES



Para la determinacion de la realidad actual de la Institucion, nos hemos basado en las
matrices de autoevaluacion emitidas por el Ministerio de Educacion, en las que se detallan
los componentes, estandares de calidad, indicadores de calidad, medios de verificacion y los
resultados. Ademas se ha realizado el analisis de la situacion de la Institucion en base a la

estrategia FODA de la que se han definido las estrategias.

Las estrategias han permitido la elaboracion de los objetivos estratégicos de cada dimension,
asi, como las actividades y metas que permiten la elaboracion de la Plan de mejoras, los
medios de verificacion y monitoreo del PEI. El cronograma se desarrolla para 4 afios
considerando como fechas de implementacion de las diferentes actividades los dos

quimestres para facilitar el seguimiento y evaluacion permanente.

Del analisis de la evaluacion institucional de acuerdo a los estandares de calidad educativa

de las dimensiones se deriva la siguiente informacion:

DIMENSION DE GESTION ADMINISTRATIVA

En el componente de Organizacion institucional dentro del estandar de gestion escolar, la
institucion cuenta con el documento habilitante de autorizacion, creacion y funcionamiento. De la
misma forma el PEI ha sido construido participativamente bajo lineamientos establecidos y
articulado con el PICE, cuenta con procedimientos académicos y administrativos que permiten una
organizacion, eficiencia y eficacia de los servicios educativos prestados. Cumple parcialmente las
capacitaciones al personal docente frente a su accionar en el contexto de la pandemia, recibe
acompafiamiento pedagdgico lo que permite dinamizar la préactica educativa, asi mismo cumple el
estandar en el registro de informacion pues se mantiene actualizado un sistema de notas, asistencia,
planificaciones entre otros. De la misma forma la comunicacién se ha mantenido pese a las
circunstancias a través de plataformas digitales, la comunicacion entre actores educativos se ha
fortalecido a través de canales informativos como Facebook, zoom, entre otros mas, por ultimo,
cumple de manera parcial los ajustes a los objetivos de aprendizaje adecuados con el modelo
pedagdgico de curriculo priorizado. Esto nos da a entender que en promedio el estandar de gestion
escolar en este componente alcanza la calificacion de 1,8 es decir, cumple parcialmente y puede

mejorar.

En componente de desarrollo profesional dentro del estdndar de desempefio profesional
directivo las actividades de capacitacion profesional no siempre se considera un diagndstico de
necesidades, este aspecto este sujeto a mejora de acuerdo al actual contexto. Sin embargo, el

acompafiamiento pedagdgico esta alineado a las necesidades actuales implementando las ABP como
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herramienta innovadora para el crecimiento de su educacion. De la misma forma la actual situacion
no ha permitido implementar reconocimientos a méritos alcanzados dentro de la institucion por parte
del personal directivo y docente aspecto a mejorar. Asimismo, de manera parcial se ejecutan
actividades orientadas a un plan de capacitacion docente, de la misma forma monitorea actividades
de acompafiamiento pedagogico a la practica docente en funcion de un plan aprobado, esto mediante

la observacion aulica.

En la informacion y comunicacion profesional dentro del estandar de desempefio profesional
directivo, Mantiene informacion actualizada en el area administrativa, académica con el debido
respaldo de informacion digital y fisico del mismo modo tiene lineamientos para la comunicacion
tecnoldgica oportuna y asertiva interna y externa entre actores educativos en el campo
administrativo y académico todo esto mediante plataformas puestas al servicio de la comunidad. De
manera analoga existen parcialmente reportes institucionales de informacion actualizada y completa
y coordina de manera correcta la rendicion de cuentas a las gestiones y autoridades al final de su
periodo de cumplimiento en el cargo con sus respectivos medios de verificacion. En efecto el
promedio del estandar de desempefio profesional directivo alcanza la calificacion de 1,3 es decir,
no implementado en su totalidad, por ende, se hace necesario trabajar en mejorar estos estandares

con calificacion 1y 0 no implementado y desconocido.

En la infraestructura, equipamiento y servicios complementarios dentro del estandar de
desempefio profesional docente, La institucion cuenta con infraestructura, equipamiento y
recursos didacticos que son subutilizados en el proceso de ensefianza aprendizaje, de igual forma
los servicios complementarios que la institucion oferta estan alineados con los lineamientos de la
autoridad educativa nacional y se corroboran a través de contratos legalizados de servicios, Por otro
lado, en la situacién actual se ha implementado politicas de cobro y entrega de becas esta ultima
aplicada a través de un manual para el proceso, esto con el fin de ayudar a las familias mas
necesitadas en el contexto de la emergencia nacional vigente. Se desprende que el estandar de
desempefio profesional docente alcanza una calificacion de 1,4 no implementado en su totalidad,

por lo tanto, se hace necesario trabajar en mejorar los estandares con calificacion 1.

DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA

En el componente de organizacidn institucional del estdndar de gestién escolar, Fundamenta y
ejecuta el modelo pedagodgico priorizado emitido por el ministerio de educacién permitiendo el

desarrollo integral de las estudiantes en el contexto actual de la pandemia, de la misma forma efectta
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reuniones en areas y gestiones lo que permite garantizar los proceso de ensefianza aprendizaje, brinda
acompafiamiento al desempefio profesional docente a través de visitas aulicas virtuales para generar
espacios de retroalimentacion para mejorar el accionar educativo de los docentes, de la misma forma
brinda apoyo y seguimiento a la plataforma virtual zoom de manejo institucional, aquello garantiza
una conexion estable y segura dando soporte técnico y apoyo en el caso de pérdida de conexion, error
de servidor o cortes de luz eléctrica, entre otros. Asimismo, aplica al horario virtual horas sincronicas
y asincrénicas integrando descansos alternados para el buen desarrollo del aprendizaje, también
ejecuta estrategias de dosificacion de tareas y realiza refuerzos académicos. Igualmente lleva un
registro de calificaciones y seguimiento académico a través de la recopilacion de tareas en el
portafolio estudiantil, Cuenta también con un plan lector/proyecto escolar que ayuda a enriquecer el
vocabulario favoreciendo la expresion y comprensién oral y la expresién escrita, del mismo modo
lleva acabo el proyecto de desarrollo del pensamiento légico matematico el mismo que permite
desarrollar las capacidades analiticas y de abstraccion, la intuicion y el pensamiento l6gico a través
del estudio de la matematica. Igualmente ofrece un servicio de consejeria estudiantil que atiende a las
necesidades socioafectivas y pedagogicas del estudiantado. Por medio de la socializacion de rutas y
protocolos de actuacion frente a situaciones de violencia y al brindar contencion emocional a toda la
comunidad educativa frente al contexto de la pandemia. En tal razon la calificacion que alcanza el

estandar de gestidn escolar es de 2 cumpliendo parcialmente con opciones de mejora.

DIMENSION DE GESTION DE CONVIVENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR
Y COOPERACION

En el componente convivencia y participacion escolar del estAndar de gestidn escolar, cumple el
estandar de promover el cumplimiento de acuerdos y compromisos establecidos en los lineamientos
institucionales a través de la modificacion del cddigo de convivencia vigente adecuado a la virtualidad
y ratificado por el distrito educativo. Cumple de manera parcial con algunos organismos
institucionales conformados y en funciones (Por ejemplo, la Junta Académica apoya los procesos
pedagdgicos; el Comité de Padres y Madres de Familia o representantes legales fomenta la
participacion de la comunidad educativa en las actividades del establecimiento), de la misma manera
el Consejo estudiantil quienes fueron elegidos y ratificados segun normativa vigente. Por otro lado,
el estandar de vinculos de cooperacion con otros actores educativos dentro y fuera de la institucion
para fortalecer actividades relacionadas con el aprendizaje, no se ha logrado establecer en un 100%
para lo cual se trabajara en conjunto con autoridades para fortalecer estos lazos y mejorar el accionar

educativo. En promedio el estandar alcanza una calificacion de 1,3 no implementado o desconocido,
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por lo tanto, se hace imprescindible trabajar en este estandar, ahora mucho més con la oportunidad

de establecer estos lazos de colaboracion a traves de las herramientas digitales puestas en marcha.

En el componente de convivencia y participacion escolar dentro del estandar de desempefio
profesional directivo, La socializacién del cédigo de convivencia virtual ha sido compartido con
todos los actores educativos mediante plataformas digitales y socializado via zoom a los padres de
familia, estudiantes y docentes, del mismo modo supervisa la gestion que lleva adelante los
organismos institucionales dentro de la institucidn tales como el comité de padres de familia, consejo
estudiantil, entre otros mas a su cargo y coordina la participacion de docentes al establecer
responsabilidades para la participacién de la institucion de las redes de trabajo colaborativo. De tal
modo el estandar de desempefio profesional directivo obtiene una calificacion de 1,7 cumpliendo

parcialmente y puede mejorar.

En el componente de convivencia y participacion escolar dentro del estdndar de desempefio
profesional docente, El indicador cumple satisfactoriamente al promover entre actores educativos el
cumplimiento de los acuerdos establecidos en el codigo de convivencia virtual actualmente vigente,
a través del control de la convivencia arménica entre la comunidad, mediante el uso responsable de
las plataformas para estudios como es zoom, plataforma de uso autorizado en la institucion. El analisis
arroja una calificacién de 2 lo que significa que el estdndar de desempefio profesional docente se

cumple parcialmente y puede mejorar.

DIMENSION DE GESTION DE SEGURIDAD ESCOLAR

En el componente de gestion de riesgos y proteccion dentro del estandar de gestién escolar, se
implementan planes integrales y protocolos que fomentan la cultura de prevencion de riesgos,
seguridad, autocuidado, bioseguridad y tecnoldgico, la institucion ha implementado planes y
protocoles de bioseguridad que se hallan explicitos en el PICE, los mismos que son socializados a

toda la comunidad educativa a través de plataformas digitales.

De igual manera dentro del estdndar de desarrollo profesional directivo y docentes, se coordina
la ejecucion de algunas actividades enmarcadas en planes y protocolos de bioseguridad y tecnolégico,
por medio de campanas desde las redes sociales sensibilizando a la comunidad por medio del trabajo
de la gestion de riesgos quienes son los encargados directos de informar sobre la actualidad de la
pandemia, recomendaciones, y medidas de bioseguridad en casa. Mientras que, la gestion de riesgos

también realiza simulacros de evacuacion, distanciamiento social, lavado frecuente de manos, y
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medidas de bioseguridad en casa, todo esto a través del programa “Mi hogar seguro” orientado a

preparar a la comunidad educativa ante situaciones adversas que se pudieran presentar en casa.

También cuenta con protocolos para el autocuidado e higiene orientado a la bioseguridad de las
estudiantes cuando la institucion decida regresar a la presencialidad para ello se ha realizado la
coordinacion para la implementacion de todas las medidas de protocolos para el autocuidado e
higiene, protocolos de seguridad y autocuidado, uso de espacios educativos, sefialética, lineamientos
para la limpieza y desinfeccién de instalaciones, Atencion médica, servicio de transporte. De esta
manera garantizamos una continuidad educativa bajo pardmetros estrictos de seguridad y

bioseguridad de toda nuestra comunidad educativa para el afio lectivo 2021-2022.

Igualmente, el estdndar de comunicacion de situaciones de riesgos detectadas en el estudiantado,
considerando las rutas y protocolos establecidos, el departamento del DECE coordina la aplicacion
de la entrevista de aspectos socioeconémicos en el contexto del COVID. La misma que nos permitira
establecer un analisis mas profundo sobre las condiciones en las que estan viviendo las estudiantes
de la institucion para identificar posibles casos de vulnerabilidad o factores de riesgo escolar y ser
tratados inmediatamente por la autoridad pertinente. Una vez realizado el analisis se puede deducir
que el componente alcanzado una calificacion de 1,5 esto quiere decir que aln no se ha implementado
en su totalidad. Y requiere mejoras continuas durante el afio lectivo mas aun en el contexto actual de
la pandemia, es importante recalcar que la gestion es un eje fundamental para la informacion y

seguimiento de los aspectos fundamentales del COVID vy sus implicaciones.

Una vez realizado un analisis de cada una de las dimensiones de gestion se establece que la gestion
administrativa posee el 1.6, mientras que la gestion de convivencia escolar 1.7, la gestion pedagdgica
tiene 2, y por ultimo la gestion de seguridad escolar tiene 1.2, esto de manera global arroja un
resultado de 1.6 que es un indicador que las gestiones en su totalidad estan trabajando
satisfactoriamente cumpliendo parcialmente los estandares de calidad educativa, no obstante puede
mejorar ain méas implementando completamente cada estdndar a su accionar educativo, para de esta

manera garantizar una educacion de calidad.

(ANEXO MATRIZ DE AUTOEVALUACION)

DETERMINACION PRIORIZACION DE ESTRATEGIAS

Una vez obtenidos los resultados de cada dimensidn se procede al anélisis utilizando la matriz FODA,

de la que se derivan las estrategias
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DIMENSION DE GESTION ADMINISTRATIVA

Fortalezas

Debilidades

La Institucion oferta el servicio educativo en relacion
con lo que establece el documento vigente de
Autorizacién de Creacion y Funcionamiento de la
Institucion.

Cuenta con el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
construido participativamente.

Cuenta con procedimientos académicos y
administrativos.

Se ejecutan proceso de apoyo y acompafamiento
pedagdgico a la practica docente en funcién de las
necesidades institucionales.

Mantiene registros administrativos completos,
actualizados y almacenados de manera segura.
Cuenta con lineamientos para la comunicacion
oportuna.

Se optimiza el uso de la infraestructura,
equipamiento y recursos didacticos para apoyar los
procesos de aprendizaje.

Los servicios complementarios que oferta la
institucion funcionan de acuerdo a los lineamientos
emitidos por la Autoridad Educativa Nacional.
Cuenta con una pagina WEB para mantener contacto
con los padres de familia sobre el proceso
administrativo.

La Institucién cuenta con un plan de uso de
tecnologias de la informacion y comunicacion
durante la jornada de clases y fuera de ella.

Cuenta con servicio de atencion al cliente de
manera virtual.

Adecuada gestion en la toma de decisiones para el
aprovechamiento de recursos

Expansion de segmentos de mercado que llegan a
mayor parte de la poblacion con lo cual no abarcar
un solo segmento

Posicionamiento de entidad educativa

Portafolio de proveedores calificados
correspondiente al servicio ofertado.

Talento Humano Calificado, docente, administrativo y
apoyo.

La conectividad a internet es insuficiente.

Las actividades de capacitacion profesional
ejecutadas no consideran un diagnéstico de
necesidades institucionales.

No se reconocen los méritos alcanzados por el
personal administrativo, directivo y docente de
acuerdo a los lineamientos institucionales.
Implementa parcialmente los elementos del Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

Coordina la rendicién de cuentas de la gestién de
algunas autoridades u organismos institucionales.
Los padres de familia no pagan oportunamente las
pensiones.

Los padres de familia no manejan de forma adecuada
la tecnologia.

Falta de cumplimiento en los procesos de calidad.
Manejo de cartera vencida inadecuado al otorgar
cupo a estudiantes con deudas afios anteriores.
Manejo de recursos didactico, los cuales no han sido
usados durante este periodo lectivo.

Previa una capacitacion manejo de recursos digitales.
Mejorar sistemas contable y académica que permitan
una fusion de datos estudiantiles para optimizar los
tiempos en procesos. De acuerdo a las exigencias
del teletrabajo

Oportunidades

Amenazas

Implementacion del nuevo sistema académico virtual.

Excelente ubicacion de la Institucion Educativa.

Se da mantenimiento a los equipos tecnoldgicos.

Se encuentran ejecutando el instructivo para
coordinar el ausentismo docente, ingreso y salida de
estudiantes y el uso de espacios fisicos para
actividades extracurriculares y extraescolares.
Cuenta con infraestructura, equipamiento y recursos
didacticos que son aprovechados para apoyar el
proceso de ensefianza aprendizaje.

Los servicios complementarios ofertados cumplen
con lo determinado en el estandar y proponen
modelos de gestion novedosos que sobrepasan el
cumplimiento de la normativa.

Evallia la prestacion de los servicios
complementarios y sugiere acciones para su mejora.
Asesoria académica gratuita proporcionada por el
MEC

Disminucién costo mantenimiento edificacion.
Reconocimiento de la institucion, por su prestigio
académico y ayuda humanitaria proporcionada por la
misma.

Uso de plataformas digitales que proporcionan una
mejor ensefianza al alumnado.

Aumento de competitividad de otras instituciones
educativas aledafias.

El presupuesto es insuficiente para cubrir todas las
necesidades ya que con la emergencia sanitaria se
redujeron los costos de pension.

Desercion estudiantil a causa de la pandemia.
Socializa los procedimientos académicos y
administrativos de su institucion pero no supervisa su
ejecucion.

Apertura de centros educativos modalidad clases
presenciales autorizados por el MEC.

Deflaciéon econémica del pais.

Disminucion de ingresos econémicos en cada hogar
del alumnado

Inestabilidad de cobertura de internet que afectan al
area administrativa en su desempefio contable y
académico

Aumento de taza de contagios por pandemia COVID-
19 en la Ciudad de Quito
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. Capacitacion de nuevos procesos educativos que
requieren recursos didacticos digitales.

DETERMINACION DE ESTRATEGIAS

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA DO

Realizar el seguimiento de la plataforma virtual.
Implementar el PEI.

Realizar un informe sobre el seguimiento a docentes e
informarles sobre el mismo.

Andlisis previo costo beneficio en la implementacion de
plataformas digitales

Mejorar la oferta educativa para alcanzar nuevos
segmentos de mercado

Consolidar lineamientos entregados por MEC con
indicadores de calidad generados por la entidad
autonoma

Verificar proformas de los proveedores para un
mantenimiento adecuado y de bajo costo

Capacitar y adquirir licencias que faciliten el uso de los
recursos

Realizar un programa para capacitaciones virtuales.
Ejecutar el PEI a través de los instrumentos de gestion y con
los 6rganos intermedios.

La conectividad a internet es insuficiente.

Realizar un acuerdo con los padres de familia para que
paguen las pensiones a tiempo.

Planificar mantenimiento y priorizar areas de accion

Analizar casos a través de empresa de cobro para
otorgamiento de becas de acuerdo a capacidad de pago y
redireccién de casos a distrito MEC

Distribucién porcentual de acorde al costo de recursos
didacticos a ser entregados al inicio del afio lectivo.
Implementacion de nuevas plataformas GSUIT-ZOOM-Libros
digitales

Mejorar los sistemas informaticos permitiendo una
integracién de la informacién para un mejor desempefio
administrativo impulsando procesos.

ESTRATEGIA FA

ESTRATEGIA DA

Realizar un plan de acompafiamiento y seguimiento a
la practica pedagogica.

Socializar el plan de acompafiamiento a los docentes.
Planificar las clases con el uso de tecnologia de
informacién y comunicacion TIC como recurso
didactico.

Andlisis de los costos que eviten una inestabilidad
econdmica en la institucion

Estudio de servicio de calidad y bioseguridad para
resguardar la salud del personal y alumnado
Aplicacion ley humanitaria, y otorgamiento de becas en
casos requeridos

Busqueda de proveedores que cumplan con los
requerimientos solicitados

Guiar a la comunidad educativa para el cumplimiento
de normas de seguridad.

Establecer estimulos para el talento humano.

Disefiar medidas de retencion de estudiantes.

Acuerdos entre colaborador y empleador para el
cumplimiento de las disposiciones emitidas por los
organismos de control

Generar politicas de cobro de cartera vencida y facilidades
de pago, para padre y madres de familia con pensiones
retrasadas.

Andlisis presupuesto para uso de recursos didacticos en
modalidad teletrabajo

Implementacién de recursos digitales ajustados al
presupuesto financiero del presente afio

Consolidar sistemas académico y contable, en cumplimiento
de las nuevas exigencias de teletrabajo y mejora de calidad
en la informacion

ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS MAGNITUD GRAVEDAD CAPACIDAD | BENEFICIO
e Realizar el seguimiento de la Todos los miembros de Nada grave Alta Alto
plataforma virtual. la comunidad
educativa.
e Implementar el PELI Todos los miembros de Nada grave Alta Alto
la comunidad
educativa.
e  Realizar un informe sobre el Todos los miembros de Nada grave Alta Alto
seguimiento a docentes e la comunidad
informarles sobre el mismo. educativa.
e  Realizar un programa para Todos los miembros de Nada grave Alta Alto
capacitaciones a los docentes la comunidad
sobre el uso de la tecnologia en el educativa.
proceso ensefianza - aprendizaje.
e  Ejecutar el PEIl a través de los Todos los miembros de | Nada grave Alta Alto
instrumentos de gestién y con los la comunidad
organos intermedios. educativa.
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Elaborar un plan de incentivos no Todos los miembros de | Nada grave Alta Alto
econdmicos de acuerdo a la la comunidad
normativa vigente. educativa.
Realizar un acuerdo con los padres | Todos los miembros de Nada grave Alta Alto
de familia para que paguen las la comunidad
pensiones a tiempo educativa.
Realizar un plan de Todos los miembros de | Nada grave Alta Alto
acompafiamiento y seguimiento a la comunidad
la practica pedagogica. educativa.
Socializar el plan de Todos los miembros de | Nada grave Alta Alto
acomparfiamiento a los docentes. la comunidad

educativa.
Planificar las clases con el uso de Todos los miembros de Nada grave Alta Alto
tecnologia de informacién y la comunidad
comunicacion TIC como recurso educativa.
did&ctico.
Establecer estimulos para el Todos los miembros de Nada grave Alta Alto
talento humano. la comunidad

educativa.
Disefiar medidas de retencién de Todos los miembros de Nada grave Alta Alto
estudiantes. la comunidad

educativa.
Andlisis previo costo beneficio en la | Rectorado - Nada grave Alta Alto
implementacién de plataformas Economato.
digitales
Mejorar la oferta educativa para Rectorado — Nada grave Alta Alto
alcanzar nuevos segmentos de Economato —
mercado Marketing — Colecturia
Consolidar lineamientos Todos los miembros de | Nada grave Alta Alto
entregados por MEC con la comunidad
indicadores de calidad generados educativa.
por la entidad autbnoma
Verificar proformas de los Colecturia Nada grave Alta Alto
proveedores para un
mantenimiento adecuado y de bajo
costo
Capacitar y adquirir licencias que Vicerrectorado - Nada grave Alta Alto
faciliten el uso de los recursos Consejo ejecutivo —

Colecturia
Andlisis de los costos que eviten Rectorado — Nada grave Alta Alto
una inestabilidad econémica en la Economato -colecturia
institucion
Estudio de servicio de calidad y Colecturia — Talento Nada grave Alta Alto
bioseguridad para resguardar la Humano — Comité
salud del personal y alumnado paritario
Aplicacion ley humanitaria, y Todos los miembros de Nada grave Alta Alto
otorgamiento de becas en casos la comunidad
requeridos educativa.
Busqueda de proveedores que Colecturia Nada grave Alta Alto
cumplan con los requerimientos
solicitados
Guiar a la comunidad educativa Talento humano — salud | Nada grave Alta Alto
para el cumplimiento de normas de | ocupacional —
seguridad departamento médico
Planificar mantenimiento y priorizar | Economato -Colecturia Nada grave Alta Alto
areas de accion
Analizar casos a través de Rectorado — Grave Alta Alto
empresa de cobro para Economato -
otorgamiento de becas de acuerdo | Vicerrectorado —
a capacidad de pago y redireccion colecturia — DECE -
de casos a distrito MEC empresa cobranza

COLECTAR
Distribucion porcentual de acorde Rectorado - Economato | Nada grave Alta Alto
al costo de recursos didacticos a — Colecturia
ser entregados al inicio del afio
lectivo
Implementacion de nuevas Rectorado — Nada grave Alta Alto
plataformas GSUIT-ZOOM-Libros Vicerrectorado —
digitales Consejo ejecutivo —

sistemas - colecturia
Mejorar los sistemas informaticos Rectorado - Economato | Grave Alta Alto

permitiendo una integracion de la
informacién para un mejor
desempefio administrativo

— sistemas - secretaria -
colecturia
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impulsando procesos de
teletrabajo.
e  Acuerdos entre colaborador y Rectorado — Nada grave Alta Alto
empleador para el cumplimiento de | Economato - colecturia
las disposiciones emitidas por los — talento humano
organismos de control
e  Generar politicas de cobro de Rectorado — Grave Alta Alto
cartera vencida y facilidades de Economato
pago, para padre y madres de Vicerrectorado -
familia con morosidad de colecturia
pensiones de presente afio y afios
anteriores.
e  Analisis presupuesto para uso de Rectorado — Nada grave Alta Alto
recursos didacticos en modalidad Economato - colecturia
teletrabajo
e Implementacién de recursos Rectorado — Nada grave Alta Alto
digitales ajustados al presupuesto Economato — colecturia
financiero del presente afio

DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA

‘ DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA

Fortalezas Debilidades

Adaptacion al cambio y la innovaciéon a través de la | Internet inestable para el teletrabajo.
tecnologia.
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Seguimiento a los docentes, para fortalecer el uso de las
herramientas virtuales.

Fomentar un mayor acercamiento a Dios en los valores
humano-cristianos de manera mas personalizada.

Horario establecido para el teletrabajo.
Apoyo permanente de docentes tutores.

Trabajo cooperativo de contencién emocional por parte del
DECE y personal docente.

La Institucion cuenta con
Education (G Suite).

la plataforma Google For

Apoyo psicolégico al talento humano.

Concientizacién a la Comunidad Educativa sobre la
importancia de la actividad fisica para su salud integral.

Adaptar las destrezas ( curriculo prirorizado)

Inestabilidad emocional y estrés causado al no saber como usar
adecuadamente las herramientas tecnolégicas.

Poca capacitacion entorno a realizar el teletrabajo.

Las reuniones no se pueden dar con la totalidad de los
integrantes porque pertenecen a diferentes areas.

Desactualizacion de equipos tecnoldgicos de los docentes para el
tele trabajo.

Tiempo limitado para las clases en Zoom.

La metodologia aplicada en clases virtuales, no se adapta a las
estudiantes con NEE.

Poca colaboracién de algunos compafieros docentes tutores.

Los aprendizajes no fueron adquiridos en su totalidad debido a la
nueva modalidad de estudio.

Poca apertura para la aprobacion del uso de otras aplicaciones
digitales.

Escasas reuniones de Area planificadas.

Poca efectividad en la informacién y comunicacién entregada en
reuniones generales.

Poca efectividad en la organizacién de las actividades
institucionales.
Ausencia de un cronograma de visitas a las clases virtuales.

Inadecuado manejo de los enlaces zoom enviados a las
estudiantes.

Pagina web institucional desactualizada

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Uso de las herramientas tecnoldgicas en todo el proceso
de ensefianza aprendizaje.

Cumplimiento y compromiso de la mayoria de las
estudiantes y padres de familia, en el desarrollo
pedagdgico.

Las estudiantes en su mayoria cuentan con recursos
tecnolégicos y acceso a Internet.

Autoaprendizaje por parte de las estudiantes para el uso de
las herramientas tecnolégicas.

Propuestas de recursos virtuales de otras editoriales.

Promocidn de la instituciéon en redes sociales

Falta de conectividad y falla en el internet.

El aislamiento social producido por contagio de COVID 19, que
gener6 inestabilidad emocional en la Comunidad Educativa, al no
interactuar con los mismos de manera personal.

Plan Educativo Juntos en Casa determinado por el Ministerio de
Educacién no van de acuerdo a la realidad de la Educacién
particular.

Las estudiantes se distraen con la tecnologia que se encuentra en
su entorno.

Disposiciones tardias por parte del Ministerio de Educacion para
la evaluacion del 2do Quimestre y aprobacién del afio escolar.

Insatisfaccion por parte de algunos padres de familia acerca del
trabajo realizado.

Proceso incompleto de la certificacion B2 a causa de la
emergencia sanitaria.

Acceso de personas ajenas a la institucion a las clases por zoom.
Problemas de estabilidad emocional por contagios de COVID 19
de parte de las estudiantes que ocasiono dificultades en su

desempefio académico.

Poca supervisién por parte de algunos padres de familia en el
desarrollo y entrega de actividades.

Algunas estudiantes no cuentan con las herramientas
tecnoldgicas para clases en linea.
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Posible cambio de las estudiantes a otras instituciones
educativas por crisis econémica.

Acumulacion de actividades (personal, familiar y laboral) para los
docentes.

Espacio reducido en los hogares para el desarrollo de las
actividades practicas.

DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA DO

Propiciar espacio de formacion y capacitacion a la
Comunidad Educativa en el uso de las herramientas
tecnolégicas aplicadas a la informacion y al
conocimiento.

Transversalidad de los valores humanos-cristianos
en la aplicacion del Curriculo de acuerdo a la
pedagogia bethlemita en diferentes contextos.
Apoyo emocional al talento humano y establecer
lineamientos para el uso adecuado de la plataforma
G-SUITE, como también al teletrabajo.

Promover al Talento Humano en la adquisicion y/o
actualizacion de equipos, herramientas y
conocimientos tecnoldgicos.

Apoyo emocional y seguimiento constante por parte
del Docente Tutor y DECE para las estudiantes que
se encuentren en situacion de vulnerabilidad.
Fortalecer la comunicacién asertiva para promover
el trabajo cooperativo y colaborativo en grupos de
acuerdo al modelo socio-constructivista.
Organizacion y actualizacion permanente de la
pagina web y redes sociales para mantener
informada a la comunidad educativa.

Priorizacion de destrezas de acuerdo a los nuevos
lineamientos establecidos por el Ministerio de
Educacion

ESTRATEGIA FA

ESTRATEGIA DA

Levantamiento de informacién sobre los espacios
fisicos, recursos tecnolégicos y de conectividad con
los que cuenta la Comunidad Educativa para
aplicar el Plan Institucional de Continuidad
Educativa.

Fortalecer el desarrollo humano integral a la
Comunidad Educativa a través de actividades bio-
psico-sociales de acuerdo a la Filosofia bethlemita.
Apoyo emocional al talento humano y establecer y
aplicar los lineamientos para el teletrabajo.

Promover al Talento Humano en la
adquisicion y/o actualizacion de equipos,
herramientas y conocimientos tecnoldgicos.
Organizacion y actualizacion permanente de
la pagina web para mantener informada a la
comunidad educativa.

Apoyo emocional y seguimiento constante por
parte del Docente Tutor y DECE para las
estudiantes que se encuentren en situacion de
vulnerabilidad.

Fortalecer la organizacién efectiva del
cronograma de actividades establecido para el
teletrabajo

Aplicar adecuadas estrategias metodoldgicas
para una educacion inclusiva de manera
virtual.

ESTRATEGIAS

‘ ESTRATEGIAS MAGNITUD GRAVEDAD | CAPACIDAD | BENEFICIO
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e  Realizar el seguimiento de la Todos los miembros | Nada grave Alta Alto
plataforma virtual. de la comunidad
educativa.
e Implementar el PEL Todos los miembros | Nada grave Alta Alto
de la comunidad
educativa.
e  Realizar un informe sobre el Todos los miembros | Nada grave Alta Alto
seguimiento a docentes e informarles de la comunidad
sobre el mismo. educativa.
e  Realizar un programa para Todos los miembros | Nada grave Alta Alto
capacitaciones a los docentes sobre de la comunidad
el uso de la tecnologia en el proceso educativa.
ensefianza - aprendizaje.
e  Ejecutar el PEl a través de los Todos los miembros | Nada grave Alta Alto
instrumentos de gestién y con los de la comunidad
6rganos intermedios. educativa.
e  Elaborar un plan de incentivos no Todos los miembros | Nada grave Alta Alto
econdmicos de acuerdo a la normativa | de la comunidad
vigente. educativa.
e  Realizar un acuerdo con los padres de | Todos los miembros | Nada grave Alta Alto
familia para que paguen las pensiones | de la comunidad
a tiempo educativa.
e  Realizar un plan de acompafiamiento Todos los miembros | Nada grave Alta Alto
y seguimiento a la practica de la comunidad
pedagdgica. educativa.
e  Socializar el plan de acompafiamiento | Todos los miembros | Nada grave Alta Alto
a los docentes. de la comunidad
educativa.
e Planificar las clases con el uso de Todos los miembros | Nada grave Alta Alto
tecnologia de informacion y de la comunidad
comunicacién TIC como recurso educativa.
did4ctico.
e  Establecer estimulos para el talento Todos los miembros | Nada grave Alta Alto
humano. de la comunidad
educativa.
e Disefiar medidas de retencién de Todos los miembros | Nada grave Alta Alto
estudiantes. de la comunidad
educativa.

GESTION CONVIENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR Y COOPERACION
DIMENSION DE GESTION CONVIENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR Y

COOPERACION

Fortalezas Debilidades

La predisposicién del grupo para el trabajo en equipo
Cada integrante cuenta con sus dispositivos electrénicos
para realizar el trabajo encomendado

Se cuenta con el apoyo de las autoridades para cumplir
con los objetivos de la gestion

Se cuenta con un buen liderazgo por parte del coordinador

Poca colaboracion por parte de algunos miembros de
la comunidad educativa en cumplir con las
responsabilidades asignadas

Reuniones esporadicas de la gestién

Escaso interés para cumplir los compromisos y
normas del cédigo de convivencia por parte de la
comunidad educativa

Dificultad en la coordinacién de las actividades de la
gestion por el horario de clases

Oportunidades

Amenazas

Apoyo de profesionales externos para cumplir con
actividades programadas por la gestion

Se cumple con los lineamientos establecidos por la LOEI
Capacitaciones que brinda las autoridades centrales
Implementacion de normativas dispuestas por las

autoridades centrales (plan educativo aprendamos juntos

en casa)

Poca colaboracion por las autoridades de control y
seguridad ciudadana

Aumento de delincuencia en los alrededores de la
institucion

Limitacién del cumplimiento de las actividades
programadas por emergencia sanitaria (Covid-19)
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GESTION CONVIENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR Y COOPERACION

ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA DO

e  Convertir las fortalezas internas en e  Proponer estrategias para superar las
estrategias para aprovechar las debilidades que enfrenta la Institucion.
oportunidades.

e Socializacidn permanente del codigo de
® Informacién continua de las actividades que convivencia y LOEI a los miembros de la
desarrollamos en la gestién que estan comunidad educativa
previamente revisadas y aprobadas por las
autoridades ® Establecer un cronograma detallado con
reuniones mensuales de gestiones
ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA

e  Proponer estrategias para aprovechar las e Proponer estrategias para convertir las
fortalezas internas para reducir el impacto o debilidades internas en fortalezas para
evitar las amenazas. reducir amenazas.

e Realizar una presién constante mediante e  Establecer estimulos y sanciones para
oficios a las autoridades competentes por motivar a la comunidad educativa con el
parte del comité central de padres de familia cumplimiento de sus compromisos con la

institucion

e Socializar las nuevas herramientas
pedagdgicas, emocionales y sociales parael | ® Realizar un cronograma de actividades
buen desempefio de las actividades adaptados a la nueva modalidad
programadas ante la emergencia sanitaria

ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS MAGNITUD GRAVEDAD CAPACIDAD BENEFICIO
Socializacién permanente del codigo | El 100% de los Medianamente Alta Alta
de convivencia y LOEI a los miembros de la grave por la falta de
miembros de la comunidad comunidad educativa interés de conocer
educativa la normativa y

Compromisos que

tiene la institucién
Establecer un cronograma detallado | El 100% de los Nada grave Media por escases Alta
con reuniones mensuales de miembros de la gestion de tiempo para las
gestiones reuniones de la

gestion

Realizar una presién constante 100% de los miembros Medianamente Alta Alta
mediante oficios a las autoridades de la comunidad grave por no existir
competentes por parte del comité educativa el suficiente apoyo
central de padres de familia por parte de los

padresy

autoridades de

control
Socializar las nuevas herramientas ElI 100% de la Nada grave Alta Alta
pedagdgicas, emocionales y comunidad educativa
sociales para el buen desempefio
de las actividades programadas
ante la emergencia sanitaria
Establecer estimulos y sanciones 100% de la comunidad Medianamente Alta Alta

para motivar a la comunidad
educativa con el cumplimiento de
Sus compromisos con la institucién

Educativa

grave por la poca
apertura de los
padres a cumplir
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con todos sus
COMpromisos

Realizar un cronograma de 100% de la comunidad Nada grave Alta Alta
actividades adaptados a la nueva Educativa
modalidad
DIMENSION DE GESTION DE SEGURIDAD ESCOLAR
Fortalezas Debilidades

Organizacion del PIR, conforme a la normativa legal vigente.
Planificacion del PIR, conforme a la normativa legal vigente.
Actualizacion de la sefalética en la institucion.

Difusién de videos informativos

Se cuenta con el POA de riesgos (plan de emergencia,
simulacros, reduccion de riesgos y se fomenta una cultura de
prevencion).

Los planes de seguridad del Comité de Gestién de Riesgos
CGR estéan articulados con los planes del Comité Paritario de
la Institucion.

Se han socializado los planes, programas y protocolos (14)
sobre riesgos escolares:

D4.C1.GE18. Se implementa planes integrales y protocolos
gue fomentan una cultura de prevencién de riesgos, seguridad
y autocuidado.

D4.C1.DI21. Coordina la ejecucion de actividades enmarcadas
en planes integrales y protocolos de gestion riesgos, seguridad
y autocuidado.

D4.C1.DO15. Ejecuta los procedimientos establecidos en los
planes integrales y los protocolos de gestion de riesgos.

D4.C1.DO16. Comunica a la autoridad o al servicio de
consejeria estudiantil sobre situaciones detectadas que
vulneren la integridad fisica, psicolégica y sexual del
estudiantado, segun las rutas o protocolos establecidos.

Se cuenta con el manual de seguridad y movilizacién de
estudiantes y del personal.

Se cuenta con (3) indicadores sobre riesgos asociados a la
salud de los estudiantes.

"C5.P1.E22.154. Verificacion del indice de Implementacion del
SIGR-E = ICE(0,4) + ICS(0,2) + ILS(0,2) + IEP(0,2). Donde:

ICE es indice de Cumplimiento de los Elementos del sistema
ICS es el indice de Condiciones Seguras
ILS es el indice de Logro alcanzado en los Simulacros

IEP es el indice de Efectividad en los Programas de
seguridad”.

Poca socializacion del informe de autoevaluacion sobre la
identificacion, analisis y evaluacién de riesgos.

Carencia de un manual de Seguridad de Salud Ocupacional
SSO.

Actualizar el PIR, conforme a la normativa legal vigente.

Deficiente comunicaciéon asertiva durante la emergencia
sanitaria.

Oportunidades

Amenazas

Se realizan auditorias al sistema integral de gestion de riesgos
(PIR - SSO).

Ingreso de personas externas que atentan con la integridad de
estudiantes y docentes (clases virtuales).

Contagio de COVID-19 en la comunidad educativa.
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Apoyo de la Policia Nacional y los Bomberos del Distrito
Metropolitano de Quito. Colaboracién de expertos en
ciberseguridad.

Falta de ingreso econdmico para el uso de las herramientas
tecnologicas.

Problemas intrafamiliares en los hogares de las estudiantes
debido al factor econémico.

DIMENSION DE GESTION DE SEGURIDAD ESCOLAR

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA DO

Gestionar y comprometer el apoyo permanente
de la Policia Nacional, Bomberos y expertos en

ciberseguridad.

Implementar mayores espacios de comunicacion

para el uso e implementacion del PIR.

ESTRATEGIA FA

ESTRATEGIA DA

Proponer campaiias de concientizacion en el
cumplimiento de las medidas de prevencién

para evitar contagios.

Elaborar, socializar y difundir el manual de

Seguridad y Salud Ocupacional.

ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS MAGNITUD GRAVEDAD CAPACIDAD BENEFICIO
1. Gestionar y comprometer el
apoyo permanente de la Policia Toda la
Nacional, Bomberos, Centro de comunidad Nada grave Alta Alto
salud N°5 “La Magdalena” vy educativa.
expertos en ciberseguridad.
2. Implementar mayores espacios Toda la
de comunicacién para el uso e comunidad Nada grave Alta Alto
implementacion del PIR. educativa.
3. Proponer campafias de
concientizaciéon en el cumplimiento Toda la

- i comunidad Nada grave Alta Alto
de las medidas de prevencién para educativa
evitar contagios de COVID-19. '
4. Elaborar, socializar y difundir el Toda la
manual de Seguridad y Salud comunidad Nada grave Alta Alto
Ocupacional. educativa
5. Gestionar la adquisicion de
nuevas tecnologias (termometros
e : Toda la
digital, saturador de oxigeno) para .

. comunidad Nada grave Alta Alto
detectar posibles casos de COVID- educativa
19 al retorno presencial de
actividades.
6.- ' Pr'opo_n’er campafias  de Toda la
concientizacion de salud mental .
enfocada en los riesgos de los comunl(_jad Nada grave Alta Alto
. educativa
mismos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

= Dinamizar a la luz de la filosofia educativa Bethlemita el funcionamiento de la Institucion educativa mediante la construccién, implementacion y

apropiacién del Proyecto Educativo Institucional, la aplicacién de la normativa, procedimientos administrativos y académicos, planificacion

estratégica y desarrollo profesional.

» Garantizar la adecuada gestion de compras, el uso adecuado de los recursos didacticos y el mantenimiento de la infraestructura con el fin de

favorecer un ambiente de trabajo favorable y la calidad en la prestacién del servicio educativo.

= Dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley Orgénica de Educacion Intercultural y su reglamento en lo referente a los organismos de participacion:

Junta General de Directivos y Docentes, Consejo Ejecutivo, Consejo Estudiantil y Comité de Padres de Familia, con el fin de propiciar la participacién

de los miembros de la comunidad, segun su pertinencia.

= Registrar de manera oportuna la informacién entregada por las autoridades, correspondiente al area financiera, para entregar datos requeridos en

el analisis estadistico, determinando el presupuesto solicitado para el cumplimiento de logros y metas propuestas para elevar el ejercicio

administrativo, docente, investigativo y pedagégico permitiendo la mejora de la calidad del servicio educativo.

DIMENSION D1

GESTION ADMINISTRATIVA

COMPONENTE OBJETIVO OPERATIVO INDICADORES METAS ACTIVIDADES

= Elaborar y dar seguimiento a El logro de metas a Durante los afios lectivos 1) Conformacion del equipo
D1.C1. los procesos de mediano y largo plazo que | 2021 - 2024, la Comunidad | gestor y las comisiones
ORGANIZACION implementacion del Proyecto | permitan la concrecion del | Educativa actualizara, dara | permanentes del PEI con
INSTITUCIONAL Educativo Institucional. PEl y el desarrollo de un seguimiento y monitoreo al | horarios y cronogramas de

trabajo eficiente, eficaz y
efectivo del talento
humano.

100% del PEI construido
por la institucién segun los
lineamientos de la
Autoridad Educativa
Nacional.

trabajo.

2) Socializacién y
acompanamiento para la
implementacién del PEI.

4) Seguimiento y monitoreo
quimestral del PEI, y
reporte al Consejo
Ejecutivo.

5) Elaboracion el informe
anual de evaluacion de
eficacia del PEIl y reportaje
al Consejo Ejecutivo.

6) Definicion de ajustes a la
gestion del PEI.
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D1.C2. Desarrollo
profesional

Proveer al personal docente la
oportunidad para actualizar y
profundizar sus
conocimientos, mediante el
desarrollo de programas de
capacitacién sobre el uso y
manejo de la tecnologia a fin
de perfeccionar y elevar su
ejercicio docente, investigativo
y pedagogico mejorando de
esta manera la calidad
académica.

Mejorar las competencias
del equipo profesional de la
educacion en su propio
beneficio y del
estudiantado, de manera
que estén a la par con los
cambios curriculares,
cientificos y tecnolégicos

Preparar al talento humano
al 100% para los nuevos
desafios que plantea la
condicion en la que
vivimos actualmente,
preparandolos para nuevos
retos y estar a la
vanguardia con la
tecnologia. Adyacente al
mejorar la calidad
académica.

1) Identicacién de
necesidades institucionales
de capacitacion del
personal

2) Elaborar el programa,
cronograma y presupuesto
de capacitacion.

3) Aprobacién del programa
de capacitacion

4) Ejecucion del programa
de capacitacion

Fomentar el aprendizaje de
nuevas tecnologias en los
docentes, permitiéndoles una
integracion en la sociedad
actual, llevandolos a la par
con los adelantos
tecnoldégicos.

Ayudar a los maestros en su
labor, permitiéndoles
enriquecer y facilitar su
guehacer docente.

Mejorar las competencias
del equipo profesional de la
educacion en su propio
beneficio y del estudiantado,
de manera que estén a la
par con los cambios
curriculares, cientificos y
tecnoldgicos

Preparar al talento humano
al 100% para los nuevos
desafios que plantea la
condicién actual en la que
vivimos actualmente,
preparandolos para nuevos
retos y estar a la vanguardia
con la tecnologia.
Adyacente al mejorar la
calidad académica.

1) Identicacion de
necesidades institucionales
de capacitacion del personal
2) Elaborar el programa,
cronograma y presupuesto
de capacitacion.

3) Aprobacién del programa
de capacitacion

4) Ejecucioén del programa
de capacitacion

Proporcionar a los docentes

instrumentos tecnolégicos
para el desarrollo de sus
actividades.

Establecer prioridades de
docentes en actual contexto
de la pandemia y a posterior
brindarles las herramientas
necesarias para continuar
con la educacién Vvirtual
desde su hogar
brindandoles la oportunidad
de mejorar su desarrollo de
clase a través de
herramientas muy

Preparar al talento humano
al 100% para los nuevos
desafios que plantea Ia
condiciéon actual en la que
vivimos actualmente,
preparandolos para nuevos
retos y estar a la vanguardia
con la tecnologia.
Adyacente al mejorar la
calidad académica.

1) Identificar falencias y
desconocimientos  de
herramientas
tecnoldgicas.

2) Elaborar conjuntamente
con el grupo de Tics un
cronograma de temas a
capacitar.

3) Aprobacion del plan de
capacitacion.

4) Ejecucién del plan
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conocidas y de vanguardia
para hacer mas atractiva y
llamativa la clase.

Fomentar el aprendizaje de
nuevas tecnologias en el
talento humano,
permitiéndoles una integracion
en los cambios tecnologicos,
modalidad de teletrabajo.

A mediano y corto plazo
incentivar en los docentes el
valor del aprendizaje diario
como parte de su formacion
profesional a través de
intercambios y espacios de
reflexion y ensefianza de
nuevos modelos y
herramientas tecnoldgicas

Preparar al 100% del talento
humano en los nuevos retos
que plantea el teletrabajo,
los cambios y los
respectivos
acompanamientos por parte
de las autoridades.

1)

2)

Identificar falencias y
desconocimientos  de
herramientas
tecnoldgicas.

Elaborar conjuntamente
con el grupo de Tics un
cronograma de temas a
capacitar.

en la nueva modalidad de 3) Aprobacién del plan de
teletrabajo. capacitacion.
Proporcionar los insumos | Proporcionar al talento | 1) Analisis técnico de
Analizar a traves  del | necesarios al  talento | humano los  insumos necesidades
departamento  de  talento | humano para que su | tecnolégicos de acuerdo a | 2) Andlisis econémico de
humanol las necesidades del | quehacer educativo sea |su realidad, para o necesidades.
personal para  proporcionar | 45 atractivo y llevado a la | consiguiente se realizara un | 3) Aprobacion de entrega
suministros e instrumentos . . : :
- practica de forma eficiente. | analisis exhaustivo sobre de insumos
tecnoldgicos para el desarrollo | dad d d
de sus actividades. as necesidades de cada
uno de los docentes. Y se
proporcionara el media que
la institucion tenga el
alcance necesario.
D1.C3. Integrar un equipo de trabajo | Analisis de la situaciéon | Al inicio del afio lectivo | 1) Creacion del grupo de
Infraestructura Y conformado por Rectorado, | econémica de | 2021-2022 se creara un trabajo.
equipamiento Econom:f\to, Vicerrectorado, | representantes en el | grupo de trabajo que | 2) Evaluacién de casos y
CO!T,CFU”adyl DECE, para el | contexto actual de la | visualice los casos presentacion de
analisis -~ de represgnyante pandemia y generar becas | econdmicos de cada una de documentacion.
econdémico, en cumplimiento . e
de sus obligaciones para personas que | las estudiantes que | 3) Aprobacién de casos
monetarias  de verdaderamente lo | presenten la evidencia segun normativa.

colegiatura,

necesaria y den apertura a
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previo al informe emitido por
empresa de cobro.

necesiten en el marco de la

LOEI.

las becas en el marco de la
ley.

PLAN DE MEJORA DIMENSION DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. PROBLEMA 2. META (;Cual es 3. ACCIONES Y RECURSOS 4. RESPONSABLE FECHA DE 5. ACTIVIDADES 6. RESULTADO FECHA DE
el propésito?) X ) » INICIO , . TERMINO
PRIORIZADO (¢,C6émo lo vamos a realizar?) (¢Quién toma la SEGUIMIENTO (¢, Qué cambio
(¢ Qué queremos iniciativa, decide y PERMANENTE constatamos?
cambiar?) rinde cuentas?) ¢Avanzamos lo ¢Estamos
deseado? ;,Qué toca satisfechos?
ajustar?
Ejecutar el PEl através | Queel Proyecto Definiendo los pardmetros que Talento humano Junio 2021
de los instrumentos de Educativo Institucional seran tomados en cuenta para el
gestién y con los (PEI) sea el referente reconocimiento de méritos no Enero 2021 Revisar el PEly verificar Contar con el PEI
6rganos intermedios. que guieel accionar de | . oo por parte de los que esté actualizado. para su ejecucion.
las personas que departamentos encargados
integran la institucion P 9 ’
educativa hacia su
ideal.
Que la institucion Establecer los Junio 2021
funcione de una lineamientos y
manera organizada, mecanismos (fisicos o Rect Febrero de 2021 Que sea
optimizando sus digitales) para la ectora implementado el PEI
Implementar el PEI. recursos y, ademas, difusion, vicerrectorado Revisar el PEI al 190%'en la ]
que las personas que implementacion, Institucion Educativa.
integran la comun|dad segwmye/nto y Talento Humano
educativa actlien evaluacion del PEI.
segun su rol, funcion y
responsabilidad.
-Plan de Mejorar las 1. Elaborar un plan de Gestion Segundo Estructurar un plan de Las capacitaciones julio 2021
capacitacion competencias del capacitacion profesional- Administrativa quimestre 2021 capacitacion que sera seran reguladas por un
profesional- equipo profesional Institucional monitoreado de forma procedimiento
institucional de la educacion en 2. Revisary aprobar el Plan. Componente de continua
su propio beneficio 3. Socializar el plan. desarrollo
-Seguimiento y del estudiantado, 4. Ejecutar el plan profesional
de manera que
estén ala par con
los cambios
curriculares,
cientificos y
tecnolégicos
-Seguimiento al plan Que el Segundo Buen desempefio julio 2021
de acompafiamiento acompariamiento a Seguimiento Vicerrectorado quimestre 2021 Verificar el cumplimiento profesional y

pedagégico

la practica docente
sea sistematico,

excelencia académica
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- Incluir un diagnéstico
de necesidad
especifico para el
acompafamiento
pedagogico para la
préactica profesional
docente

oportuno y
sostenido, que
coadyuve a
mejorar las
competencias
profesionales, lo
que incide
directamente en el
aprendizaje y
desempefio del
estudiantado.

Gestion
Administrativa

Componente de
desarrollo
profesional

-Elaborar un
procedimiento de
reconocimiento de
méritos

Que las personas
que conforman la
institucion
educativa
desarrollen sentido
de pertenencia e
identidad
institucional y se
empoderen de su
desempefio
profesional

1. Elaborar un procedimiento
2. Revisar y aprobar el
procedimiento

3. Socializar el procedimiento.

Ejecutar el
procedimiento

Gestion
Administrativa

Componente de
desarrollo
profesional

Segundo
quimestre 2021

Monitorear el
procedimiento para el
reconocimiento de
méritos

Mejor desempefio
profesional, mediante
este mecanismo
motivacional

julio 2021

Seguimiento de los
respaldos de la gestion
administrativa y
académica

Que la institucion
cuente con datos
reales y
actualizados que le
permitan otorgar
informacién para la
toma de
decisiones.
Ademas que
mantenga
respaldos de su
gestién
administrativa y
académica.

Seguimiento

Gestién
Administrativa

Componente de
desarrollo
profesional

Segundo
quimestre 2021

Monitorear el
procedimiento

Buen desempefio
Administrativo | y
excelencia en el
manejo de informacién
y comunicacién

julio 2021

Elaborar documento de
procedimientos
administrativos para la
comunicacion con los
integrantes de la
comunidad educativa

Que los recursos,
los medios y las
tecnologias de la
informacion y
comunicacion
sirvan para
optimizar el
proceso educativo
(informar
oportunamente
desempefios,
metas y resultados
esperados,
lineamientos,
estrategias, plazos,
decisiones,
novedades, entre
otros) propiciando
un clima escolar

1. Elaborar un documento
de procedimientos
administrativos para la
comunicacion

2. Revisary aprobar el

documento
3. Socializar el documento
Ejecutar el
documento

Gestién
Administrativa

Componente de
Informacion,
comunicacion y
marketing

Segundo
quimestre 2021

Estructurar un
Documento de
procedimientos
administrativos para la
comunicacion que sera
monitoreado de forma
continua

Comunicacién asertiva,
interna y externa

julio 2021

27




armonico.

Elaborar un plan de Que los recursos, 1. Elaborar un plan de Gestion Segundo Elaborar un cronograma | Comunicacién asertiva, julio 2021
comunicacion los medios y las comunicacion Administrativa quimestre 2021 de actividades que debe interna y externa
organizacional y tecnologias de la organizacional y ser socializado y
académica informacién y académica Componente de aprobado

comunicacion 2. Revisary aprobar el plan Informacién,

sirvan para de comunicacion comunicacion y

optimizar el organizacional y marketing

proceso educativo académica

(informar 3. Socializar el plan de

oportunamente comunicacion

desempefios, organizacional y

metas y resultados académica

esperados, 4. Ejecutar el plan de

lineamientos, comunicacion

estrategias, plazos, organizacional y

decisiones, académica

novedades, entre

otros) propiciando

un clima escolar

armonico.
Propuesta de servicio F"”“?f Nuevos .
educativo, sujeto a nuevos conocimientos en el : SOHCH-Ud (-i? proformas para E— . Cumplimiento de
requerimiéntos y cambios uso df." recursos ;apacnacwtn. itaci ° Consejo Ejeafivo. Segundo quimesire . presupuesto y actividades .

L]

en metodologia de estudio, dldalctlcos tecrgloglcct)s resupuesto para capacitaciones. . Re;:torad’o. 2021 Presu;:ue§to ejecutado para planificadas Julio 2021
modalidad estudio en linea. en el personal docente *  Colecturia. capacitaciones

y administrativo.
Optimizacion, dotacion de Presupuesto ejecutado -
suministros y recursos {Jotarl(’iel recursos e Actaentrega de equinos procesamiento de datos. Cumpllmletnto de
tecnologicos a talento ecno .O?'COS oo foenold icgs al talgntz humano o Departamento Talento Segundo Quimestre plresll;lpuels’o z
humano que cumple con SuMInISIros necesarios gicos humano. 2021 piantiicacion de ) Julio 2021

. ) para el cumplimiento que lo requiera. mantenimiento preventivo
actividades de teletrabajo y de actividades . i e Rectorado — recurrente
trabajo presencial. i *  Formato pedidos ferreteria. Economato Presupuesto ejecutado para )
e Colecturia mantenimiento de
infraestructura.
Poli Disminucién de " . T )
oliticas de cobro y entrega . . ® |mplementacion de equipo de . Disminucion en porcentaje
de becas, y aplicacion del porlcenlt’aje de morosidad trabajo para toma de decisiones. Segundo Quimesire L de morosidad e indice de "
manual d’e becas y difusién dentro del R . ' e Economato. 2021 e Informe de antigliedad de cartera vencida Julio 2021
: marketing digital. * Ejecucion sin excepcion de la o Equipo de trabajo. cobros. :
politica y el manual. , -
e Colecturia. e Gestion de cobro.
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Gestion pedagoégica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
» Fortalecer los valores humano-cristianos de la Comunidad Educativa en el dominio de conocimientos pedagogicos y disciplinares a

través de la actualizacién tecnoldgica con visién estratégica para garantizar el aprendizaje, fomentando una cultura innovadora,

participativa e inclusiva.

= Elaborar y aplicar la Planificacion Curricular siguiendo los lineamientos ministeriales y los lineamientos institucionales, con

el fin de consolidar un proceso educativo de calidad.

= Fortalecer el desarrollo de competencias linguisticas, tecnoldgicas, empresariales y ambientales (segun metodologia TINI)

gue les permita a las estudiantes integrarse de manera adecuada a un mundo globalizado.

= Acompaiiar los aprendizajes de los/las estudiantes en las diferentes asignaturas mediante la escala valorativa emitida en

la RLOEI para facilitar los refuerzos a quienes no alcanzaron los aprendizajes y el puntaje requerido.

= Facilitar herramientas pedagogicas a los/as docentes mediante capacitaciones, observaciones de clase y recomendaciones

para mejorar los procesos de aprendizaje en las estudiantes.

DIMENSION D2 | GESTION PEDAGOGICA
COMPONENTE | OBJETIVO OPERATIVO INDICADORES METAS ACTIVIDADES
D2.C1. = Apoyar al desarrollo de la Monitoreo de los procesos | Durante el periodo 2021- | 1) Procesar informacion
Ensefianza y formacion humano integral de de evaluacion como un | 2024 el 100% de los | estadistica de los logros de
aprendizaje los actores que intervienen en referente para definir y | docentes utilizaran técnicas | aprendizaje
el proceso de ensefianza- orientar acciones de mejora | e instrumentos  de | 2) Analizar e interpretar los
aprendizaje. institucional, centrando su | evaluaciéon de logro de | resultados de los logros de
atencion en la mejora de la | aprendizaje en funciéon de | aprendizaje de los
calidad de los aprendizajes | los objetivos planteados en | estudiantes
del alumnado y de las | el PCI. 3) Elaborar el plan de
practicas de evaluacién del | Integrar también en su | mejora por area.
personal docente. totalidad y con mayor
efectividad las ABP en el
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Integrar a la practica
docente los proyectos ABP
segun normativa vigente.

quehacer educativo como
medio de transicién hacia un
nuevo paradigma educativo.

D2.C1.
Ensefianza y
aprendizaje

v Capacitar al personal

docente en el uso
adecuado de las
herramientas tecnolégicas
de acuerdo a los
lineamientos establecidos
por el Ministerio de
Educacion para elevar la
calidad educativa.

Promover en la practica
docente el uso adecuado de
herramientas tecnoldgicas
de acuerdo al contexto
actual, preparandolos para
los nuevos retos del mundo
actual, enfocados en la
transformacion tecnoldgica,
es decir, la transformacion
de espacios presenciales a
los virtuales, brindando
competitividad y gestion de
calidad a nivel institucional.

Orientar planes de
capacitacion al talento
humano en cuanto a

herramientas tecnoldgicas
que le permitan generar
nuevos conocimientos y
estar a la vanguardia
educativa actual.

Preparar al talento humano
al 100% para los nuevos
desafios que plantea la
condicién actual en la que
vivimos actualmente,
preparandolos para nuevos
retos y estar a la vanguardia
con la tecnologia.
Adyacente al mejorar la
calidad académica.

Capacitar al talento humano
en su 100% para brindar al
estudiantado una gestion
educativa de calidad,
procesos de mejora en la
ensefianza-aprendizaje, vy
formar a lideres capaces de
enfrentar los nuevos retos
de la educacion actual.

1) Ajustar rdbrica de
evaluacién docente con
estandares de calidad.

2) Evaluar a los docentes
con rubrica de proceso y
resultados

3) Detectar necesidades de
desarrollo profesional
docente

4) Gestionar el desarrollo
profesional y mejorar el
desempeno.

D2.C1.
Ensefianza y
aprendizaje

Supervisa que las
planificaciones
microcurriculares guarden
relacion con las
Planificaciones Curriculares
Anuales (PCA) que
correspondan.

Supervisar el curriculo
priorizado para la
emergencia y la integracion
con sus planificaciones

Responder a lo planificado
para el afo escolar, lo cual
permite el desarrollo

sostenido de los aspectos

académicos y otros
contemplados en la
Planificacion Curricular
Anual (PCA-PCI)
articulados.

Responder a las

necesidades actuales

Durante el periodo lectivo
2020-2021 se evaluara,
acompanara y dara
seguimiento al 100% de
docentes en el cumplimiento
del PUD vy todos Ilos
procesos que conlleva su
accionar, ademas del fiel
cumplimiento de las ABP y
el curriculo priorizado para
la emergencia. Como

1) Revisar y aprobar las
planificaciones

microcurriculares, con
integracién biblica, y sus
respectivas  adaptaciones

curriculares.

2) Verificar el cumplimiento
de la planificacién PUD
mediante el monitoreo y
seguimiento del curriculo y
estandares de aprendizaje.
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orientadas a la mejora contempladas en el | elemento fundamental as | 3) Analizar en la junta de
educativa en la modalidad curriculo priorizado y | seguir segun normativa | area la calidad del PUD

virtual. contemplar las AB como | vigente. 4) Elaborar las ABP a través
método principal de de espacios de dialogo y
aprendizaje en esta reflexion con todos los
modalidad virtual. docentes de curso

direccionandola hacia un
unico objetivo integral.

PLAN DE MEJORAS DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA

1. PROBLEMA 2. META (;Cuales| 3. ACCIONES Y 4. RESPONSABLE | FECHA DE 5. ACTIVIDADES 6. RESULTADO FECHA DE
L . (¢Quién toma la iniciativa, (¢ Qué cambio -
?RlpRIZADO el proposito?) RECURSOS decide y rinde suentas?) INICIO SEGUIMIENTO G TERMINO
(¢Que qt'l’eremos (¢Como lo vamos a realizar?) PERMANENTE ¢ Estamos satisfechos?
cambiar?) ¢Avanzamos lo
deseado? ;Qué toca
ajustar?
o El personal EI 90% del personal Planificacion. Gesti(’)r) _ IAgosto Aplicacion Qe la Aplicacion de
Desconocimiento ) Cronograma. Pedagdgica 2020 transversalidad de la
parcial de la Filosofa | docente recibe docente formadoenla  nisitas Aulica. Gestién Pastoral Filosofia Bethlemita. la
Bethlemita aplicada a | formacion de la Filosofia Betlemita Ficha de seguimiento al que se visualizaraen el | transversalid
la pedagogia . . . . docente. PUD.
Filosofia aplicada a la pedagogia Registro de asistencia. aden el
Bethlemita aplicadal Talleres de Formacion a| Proceso de
a la pedagogia Talento Humano ensefianza
aprendizaje
por parte de
los docentes

GESTION CONVIENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR Y COOPERACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
= Integrar a todos los miembros de la comunidad educativa mediante el cumplimiento de las normas establecidas en el cddigo de convivencia

para mantener una relacion arménica.
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Desactualizacion

del personal docente

en el uso de las
herramientas
tecnoldgicas.

Personal docente
actualizado en el
uso de
herramientas
tecnolégicas

El 100% del personal
docente capacitado en el
uso de herramientas
tecnologicas

Cronograma.
Convocatorias.
Registro de asistencia.
Planificacion.

Ficha de seguimiento al
docente.

Visitas Aulicas.

Gestion
Pedagdgica.
Gestion
Administrativa.
Coordinacion
Talento Humano

Departamentos
TICS

IAgosto
2020

Planificar y gestionar El Docente
capacitaciones en el utiliza

uso de las herramientas| asertivament
tecnologicas que se e las

visualizara en el
proceso ensefianza-
aprendizaje

herramientas
tecnolégicas
aplicadas al
proceso de
ensefianza -
aprendizaje.

del departamento: prevencion, intervencion, derivacion y seguimiento.

de Convivencia con el fin de fomentar la puntualidad y la convivencia armonica.

inconformidades de estudiantes y padres de familia para lograr una sana convivencia.

de los conocimientos adquiridos en el aula en el desarrollo de emprendimientos educativos.

* Promover los deberes y derechos de los miembros de la comunidad, la formacion ciudadana y una adecuada atencion a las

» Planificar las actividades a desarrollar en el departamento del DECE con el fin de aplicar de manera eficaz los ejes de accion

= Contribuir al desarrollo de una cultura preventiva en los estudiantes de primero y segundo bachillerato, mediante la aplicacion

= Verificar la asistencia y disciplina de las estudiantes de acuerdo a lo establecido en el reglamento general de la LOEI y el Codigo

DIMENSION

GESTION CONVIVENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR Y COOPERACION

COMPONENTE

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADORES

METAS

ACTIVIDADES

D3.C1 Convivencia y
participacion escolar

v' Cumplir con los
lineamientos
establecidos por el

Promover la convivencia
armonica de los actores
educativos mediante

Socializacién del cédigo
de convivencia virtual

1. socializacion del codigo
de convivencia a todos
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Ministerio de Educacion
y la Institucion ante la
emergencia sanitaria
para un buen desarrollo
académico, disciplinario
e interpersonal de las
estudiantes

acuerdos y compromisos
consensuados

adaptado, al 100% de la
comunidad educativa

Ajustes al cédigo de
convivencia segun lo
requiera.

Seguimiento y control de
la aplicacion del codigo
de convivencia virtual.

los actores educativos
(Virtual)

2. Registro y aprobacion
del cédigo de convivencia
3. Ajustes al codigo de
convivencia

4. Seguimiento y control
de la aplicacion del
cédigo de convivencia en
la institucion.

v' Socializar al talento
humano de la institucion
las rutas y protocolos de
actuacion frente a
situaciones de violencia

Identificar las estudiantes
que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad
para brindar apoyo vy
acompanamiento a las
familias, asegurando su
continuidad en el proceso
educativo.

Através de plataformas
digitales se capacitara al
100% del personal sobre
rutas y protocolos de
actuacion frente a
situaciones de violencia.

1) Socializar al talento
humano de la
instituciéon las rutas y
protocolos de
actuacion frente a
situaciones de
violencia.

2) Entrevistas a cada
una de las estudiantes
a cargo del docente
tutor para identificar
factores de riesgo.

3) Brindar contencion
emocional a las
estudiantes y familias
gue se encuentren en
situacion de
vulnerabilidad.

4) Dar seguimiento a los
casos identificados.

v" Brindar contencion
emocional a toda la
comunidad educativa.

Brindar contenciéon
emocional a las
estudiantes y familias que
se encuentren en

Alcanzar un analisis del
100% de Identificacion
de casos de
vulnerabilidad.

1. Identificar casos de
vulnerabilidad.
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situacion

Dar

vulnerabilidad.

seguimiento a
casos identificados.

de

los

2. Activar rutas y
protocolos.

PLAN DE MEJORAS GESTION CONVIENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR Y COOPERACION

1. PROBLEMA 2. META (;Cuales 3. ACCIONES Y 4. FECHA 5. ACTIVIDADES 6. RESULTADO FECHA
PRIORIZAD el propésito?) RECURSOS RESPONSAB DE ST (4G cambla DI’E
O (;Que (z,Cé_)mo"Io vamos a b= L liedte) PERMANENTE S A LERM'N
Sambiar? restzart) (zQuién toma1a e e Estamos
decide y ’rinde Ay
cuentas?)
Desarrollar los | EI 100% de la e Realizar un Componente | Segundo | e Realizar los e Cddigo de Julio 2021
lineamientosy | comunidad alcance al de guimestre alcances al codigo convivencia
normativas educativa cumpla cddigo de convivencia 2021 de convivencia virtual
emitidas por con los convivencia escolar e Cronograma de transitorio
MEC vy la lineamientos y e Utilizar actividades de la e Seguimiento
Institucion normativas adecuadamente | Rectorado gestion al
adaptados a la las Vicerrectorad e Socializacion de cumplimient
nueva modalidad herramientas 0 los lineamientos y o del codigo
tecnoldgicas normativas para la de
acorde a la nueva modalidad convivencia
nueva e Evaluacion de las
modalidad actividades
establecidas por la
gestion
Realizar una Alcanzar el e Atravésde GCE Pendiente | @ Envio de oficios e Por evaluar e Julio
presion 100% de apoyo oficios al retorno | @ Envi6 de 2023
constante por parte de los constantes Padfe_s de a clases comunicados a
mediante oficios | o 4anismos dirigidos a cada | familia presencial padres de familia
a las autoridades | ¢ etentes en una de los Consei es
competentes por . Y
parte del comité seguridad para Estudiantil
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central de padres | los miembros de organismos Registro de
de familia la comunidad competentes asistencia de los
educativa Continuar y padres de familia
reforzar la
participacion
por parte de los
representantes
de las
estudiantes en
las brigadas de
seguridad
Socializar las Alcanzar el Diagnostico GCE Segundo Seguimientoalas | e Porevaluar | e Julio
nuevas 100% de socioemocional guimestre estudiantes 2021
he(rjran]le_ntas acompafiamiento de las DECE 2021
Efnffigﬁ'aﬁzz'y a las estudiantes ?rstll:dlantg,s Todos los
sociales para el alleres de Docentes
buen desempefio contencion
de las emocional a
actividades todas las
programadas estudiantes
ante la
emergencia
sanitaria

DIMENSION DE GESTION DE RIESGOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
= Preparar a la Comunidad Educativa para posibles desastres y la implementacion de un plan de prevencion de riesgos.
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» Implementar el Sistema Integral de Gestion de Riesgos Escolares, para garantizar la seguridad de la Comunidad Educativa,

enfrentar eventos adversos, con el fin de salvar vidas, proteger bienes materiales y restablecer la normalidad en la labor

cotidiana, frente a situaciones de vulnerabilidad.

DIMENSION GESTION CONVIVENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR Y COOPERACION
COMPONENTE | OBJETIVO OPERATIVO INDICADORES METAS ACTIVIDADES
D4.C1. =  Disminuir las vulnerabilidades Campafias a través de | Mantener a 100% de la | 1) Sensibilizar ala
Gestioén de riesgos educativas, humanas y fisicas redes sociales de | comunidad educativa comunidad educativa.
y proteccion en la comunidad educativa en sensibilizacién por parte del | informada sobre la
el contexto de la emergencia grupo de Gestion de actualidad de la L
sanitaria. Riesqos para mantener problemética social a través | 2) Comunicacion oportuna
) de medios digitales. entre actores de la
informados a toda la comunidad educativa

comunidad educativa.

Grupo de Tics en conjunto
con los actores educativos
creara publicidad
informativa.

= |dentificar procedimientos a
desarrollar en casos de que se
presente un evento adverso,
para llevarlos a la practica.

Simulacros de evacuacion,
distanciamiento social,
lavado frecuente de manos,
uso de mascarillas, medidas
de seguridad en casa.

Programa

“Mi hogar seguro”
Orientado a preparar a la
comunidad educativa ante
situaciones adversas que se
pudieran presentar en casa.
Este programa esta
orientado a preparar a la
comunidad educativa en su
conjunto global ante
eventos adversos dentro
del hogar.

1) Establecer medidas
preventivas y de
seguridad en el hogar.

2) Preparacion del
material para presentar.

3) Exposicioén ante la
comunidad educativa
en minutos civicos.

= Establecer responsabilidades al
Talento Humano de la
comunidad educativa, con
respecto a las acciones a
realizar en la preparacion y
respuesta del plan de riesgos
mientras dure la emergencia
sanitaria.

Designacion de
responsabilidades a los
integrantes de la gestién de

riesgo para brindar
informaciéon  oportuna y
actualizada de los

principales acontecimientos

Mantener a toda la
comunidad educativa
informada sobre la
actualidad de la
problematica social a través
de medios digitales.

Grupo de Tics en conjunto
con los actores educativos

1) Sensibilizar a la
comunidad educativa.

2) Comunicacion oportuna
entre actores de la
comunidad educativa
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dados en el contexto actual
de la pandemia, para con
ello, brindar a la comunidad

creara publicidad
informativa actualizada de
acuerdo a la realidad

educativa medidas | actual.
preventivas de seguridad y
cuidado de higiene
personal.
1. PROBLEMA | 2. META (;,Cuél 3. ACCIONES Y 4. FECHA 5. ACTIVIDADES 6. FECHA
PRIORIZADO es el proposito?) RECURSOS RESPONSABLE | DEINICIO | oc~ imiENTO RESULTADO DI?
(‘;QL;)? qoueremos (¢Como lo vamos a (¢ Quién toma la PERMANENTE (¢, Qué cambio TERMINO
cambiar?) realizar?) iniciativa, decide y ¢Avanzamos |0, constatamos?
rinde cuentas?) deseado? ¢Qué
toca ajustar? ¢Estamos
satisfechos?
La actitud de | Concientizacion | Campanas Gestién de | Seundo Seguimiento Evaluacién Julio
la comunidad | de la realidad | virtuales de | Riesgos quimestre | permanente de resultados | 2023
educativa que vivimos. prevencion. Integrantes de | 2021 permanentes.
frente a la| 100% la comunidad
emergencia educativa.
sanitaria. Autoridades.
Departamento
médico.
La inseguridad | Optimizar el | Concientizacion | Gestion de | Segundo | Seguimiento Evaluacién Julio
enelusodelas | desarrollo de |y capacitacidn | Riesgos. quimestre | permanente de resultados | 2023
herramientas | |5¢ clases | para el buen | Integrantes de | 2021 permanentes.
tecnoldgicas . . . .
9 impartidas manejo de las | la comunidad
en el desarrollo | | i .
virtualmente. herramientas educativa.
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de las clases | 100% tecnologicas. Autoridades.
virtuales. (ciberseguridad). | Departamento

de sistemas.
EL riesgo de | Reducir los | Campanas Gestién de | Segundo | Seguimiento Evaluacién Julio
accidentes que riesgos de | virtuales de | Riesgos quimestre | permanente de resultados | 2023
existe en os | gecidentes  en | prevencion. Integrantes de | 2021 permanentes.

hogares.

los hogares de
las estudiantes
mediante la

concientizacion.

la comunidad
educativa.
Autoridades.
Departamento

médico.
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CRONOGRAMA
(Anexo matriz Excel)

39


file:///C:/Users/Usuario/Downloads/CRONOGRAMA%20GESTIONES%20PEI.xlsx

MONITOREO Y EVALUACION DEL PEL.

Por medio del Equipo Directivo y grupo gestor del PEI, la institucion describe y valora su
situacion real respecto a los estandares de calidad establecidos, valorando y revisando en
base a las evidencias especificas las necesidades institucionales, para finalmente seleccionar
y proponer los planes de mejora que consideren pertinentes, se tiene como documento
resultante el Informe de autoevaluacién. La responsabilidad del proceso es por principio
I6gico de las maximas autoridades de la institucion, ademas de las especificadas en cada uno
de los planes de mejora (Gestiones y sus coordinadores). La autoevaluacion institucional es
un proceso de diagndstico integral que permite plantear las propuestas de mejora que serian
necesarias implementar para mejorar la calidad de los procesos y alcanzar los niveles de
excelencia tanto en los procesos de gestion como en la de logros de aprendizaje en beneficio
de todos y cada uno de los miembros de la comunidad educativa de la Unidad Educativa

“Sagrado Corazon de Jesus” Hnas. Bethlemitas.

Implementaremos los siguientes tipos de evaluacion los mismos que nos permitiran
monitorear y evaluar el PEI para la convivencia armonica, para de esta manera, generar
instrumentos que ayuden a identificar los logros alcanzados, para impulsar planes de mejora

en los componentes educativos:

1. Auditoria del sistema de calidad interno de la institucion (evidencias auditoria
SGC)
La institucion cuenta con un sistema de calidad incorporado que permite mejorar el
Sistema de Gestion para fortalecer la calidad del servicio y el cumplimiento de los

estandares de calidad.

2. Informe de autoevaluacion (Documento del analisis de autoevaluacion de
gestiones)
Permite hacer un analisis a traves de la matriz de autoevaluacion bésicamente de
seguimiento de la ejecucidn de las diversas actividades programadas en los planes de

mejora, observando la forma de su cumplimiento en sus aspectos de gestion,
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procesos, la progresividad de cumplimiento de las metas previstas, los nudos criticos

que se pueden ir presentando para definir la forma como resolverlos.

Matriz de seguimiento del PEI (Documento del componente administrativo del
SGC)
Pretende de manera concreta observar el nivel de cumplimiento y el impacto que la

gestion ha tenido en el cumplimiento del PEI para la convivencia arménica.

Planes de mejora PEI (Documento del componente administrativo del SGC)

Su caracteristica esencial es no evaluar la totalidad de las actividades que se incluyen
en cada objetivo o resultado sino unas pocas, aquellas a las que se consideren las méas
relevantes para realizar alcances y mejoras para su fiel cumplimiento de acuerdo a los

estandares de calidad.

Matriz de planificacion (Autoevaluacion junto a la matriz de planificacion)
Busca establecer los resultados esperados de los indicadores de calidad, estableciendo
metas, actividades y medios de verificacion para evaluar el nivel de alcance esperado

en la gestion del PEI para la convivencia armonica.

Evaluacion final (Informe al final de cada afo lectivo) Anexo matriz
autoevaluacién que se presenta por gestiones.

La evaluacion final, que es una evaluacién de conjunto, que considere el nivel de
cumplimiento del objetivo general y los resultados esperados para cada objetivo
especifico, asi como la forma en que esos resultados se fueron alcanzando a lo largo
del tiempo. Todo esto encaminado a tener los insumos necesarios para plantear la

nueva propuesta.
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El seguimiento y evaluacién sera presentado mediante informes periddicos a la
Comunidad educativa para su conocimiento y analisis, que permita implementar las
medidas oportunas en beneficio de lograr la calidad educativa. Los resultados se

registraran en la matriz de seguimiento y evaluacién del plan de mejora.
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